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                 ТЕСТ ПО КУРСУ «СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МАРКЕТИНГ»

(преподаватель - к.т.н. профессор КЛЕБАНОВ А.И.)

Вариант 1

1. Миссия компании, по определению, представляет собой:

А) Стратегический маркетинговый план развития компании на длительный период.

Б) Декларацию о предназначении компании, содержащую цели, основные направления и приоритеты развития на длительный период, а также прогнозную оценку средств, ресурсов и сроков реализации этих целей.

В) Совокупность стратегического маркетингового и финансового планов развития компании на длительный период.

Г) Бизнес - план развития компании на определенный период, который включает обоснование (резюме), а также маркетинговый, финансовый и инвестиционный планы компании. 
 2. Комплексный прогноз развития компании включает: 

     А) Многовариантную прогнозную оценку целей компании и/или сроков их   достижения (поисковый этап).

Б) Многовариантную прогнозную оценку основных путей, средств, ресурсов и сроков достижения поставленных целей (нормативный этап).

В) Последовательное выполнение пунктов А и Б.

Г) Выполнение поискового и нормативного этапов прогнозной оценки с последующим формированием планового задания. 

       3. Структурное подразделение компании может считаться стратегической бизнес-единицей (СБЕ) по следующим признакам:

      А) Наличие  конкуренции на товарном рынке (внешняя конкуренция).

Б) Наличие относительной организационной и финансовой самостоятельности у руководителя подразделения, включая выбор сферы деятельности в областях, не связанных с основной деятельностью компании

В) Ответственность руководителя за реализацию планов и обеспечение уровня доходности СБЕ.

Г) Обладает совокупностью вышеперечисленных свойств.

       4. Компания «Альфа» по результатам прошедшего года опережает среднегодовые темпы роста товарного рынка, при этом несколько отстает от основного сильного конкурента по занимаемой доле рынка. В какую категорию следует отнести компанию «Альфа», если воспользоваться матрицей Бостонской консалтинговой группы (БКГ):

      А) «Трудные дети» («Знаки вопроса»).

Б) «Звезды».

В) «Дойные коровы».

Г) «Собаки».

      5.В модели «Дженерал Электрик» по вертикальной оси  таблицы расположен комплексный показатель «Привлекательность рынка», а по горизонтальной оси – «Эффективность бизнеса», каждый из которых содержит определенную ранжированную совокупность единичных показателей. В какую совокупность должен быть включен показатель «Относительная доля рынка компании (СБЕ)»:

      А). Эффективность бизнеса

Б) Привлекательность рынка.

В) В обе совокупности (А и Б).

Г) Не должен входить ни в одну из них. 

       6. Планирование объемов реализации товара компании на следующий месяц в соответствии с предполагаемой динамикой спроса на товар должно базироваться на следующих результатах:

       А) Результат одновариантного прогноза на 3 месяца (один квартал), выполненного с определенной вероятностью с учетом соответствующей величины доверительного интервала (оценка точности прогноза).

Б)  Совокупность результатов многовариантного прогноза (оптимистический, пессимистический и медианный варианты) на 3 месяца (один квартал), каждый из которых выполнен с определенной вероятностью и с учетом ширины доверительного интервала (оценка точности прогноза).

В) Выбор базового варианта прогноза из представленной многовариантной совокупности с периодом упреждения 3 месяца и сокращение срока планового задания до одного месяца.

Г)  Варианты Б и В.

       7. PEST – анализ предполагает анализ следующих факторов:

      А)  Макроуровень внешней среды компании: политический, экономический, социальный и технологический факторы.

Б)   Микроуровень внешней среды: конкуренты, посредники, поставщики, потребители, государственные структуры и контактные аудитории.

В) Внутренняя среда компании: административный отдел, производственный отдел,  финансовый отдел, коммерческий отдел, отдел маркетинга и др.   

Г)  Все вышеперечисленное

       8. Компания «Бетта» продает персональные компьютеры конечным пользователям. Со следующего квартала предполагается начать продажу малым предприятиям специализированной розничной торговли. В соответствии с моделью И.Ансоффа эта стратегия называется:

      А) Эволюционная (проникновение на рынок).

Б) Рыночная экспансия (развитие рынка).

В) Товарная экспансия (развитие товара).

Г) Диверсификация.

        9. Компания «Гамма», занимающая лидирующее положение на рынке, для оценки перспектив развития использует матрицу SWOT, которая включает как внутренние (эндогенные), так и внешние (экзогенные) факторы. Для проведения анализа в какую группу следует отнести наличие бренда и  устойчивые экономические связи с зарубежным партнером:

      А) STRENGHES – сильные стороны.

Б) WEAKNESSES – недостатки.

В) OPPORTUNITIES – возможности поддержания бизнеса.

Г) THREATS – угрозы бизнесу.

      10. Бизнес – план компании должен включать:  

    А) Обоснование (резюме).

Б) Маркетинговый, финансовый и инвестиционный планы компании.

В) Результаты SWOT - анализа.

Г) А и Б.

